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Musllimlarin fealiyyatlarinda garsilasdiglari problemlarin halli zamani metodik va instruktiv
dastak Ucun metodistlere mlracist etmasi onlarin pesakar inkisafina serait yaradir.
Metodist-muallim munasibatlarinin tamalinin dizgun goyulmasi muallimlarse bu dastayin
fasilosiz gdstarilmasinde miihiim rol oynayir. indiki dévrde metodistin vezifasi miallimin
faaliyyatini giymatloandirmakden ¢ixmis, muallimin inkisafini tamin etmaya ¢evrilmisdir. Lakin
bunu musllimlar har zaman hisss etmir. Natica olaraq, hazirda metodist ve muallim arasinda
pesakar minasibatlarin inkisaf etdiriimasina ehtiyac yaranmisdir. Metodist dizglin
yanasmalar segarak buna nail ola bilar.

Arasdirmalar naticasinda aydin olur ki, metodist ve musallim arasinda munasibatlarin
pozulmasinin bir sebabi darsdinlemalar zamani muallimin isini giymatlendirarkan tasvis,
stress va narahathigin yaranmasidir. Ctinki musallimlarin aksariyyati metodist faaliyyatinin
amakdasligdan cox inspeksiya maqgsadli oldugunu duslnur. Bels bir yanasmani aradan
galdirmaq ucun kifayat gadar vaxt, diqgat va enerji sarf etmak vacibdir. Metodist ilk
ndévbadas, 6z faaliyyatinin maqgsadleri, vazifalari, darsdinlemaler ve deyarlandirma prosesi
haqqginda musllimlara seffaf malumatlar vermali, onlardan geriddnls alaraq dastaklayici
muhit yaratmalidir. Bu mihit ne gadar aciq, saffaf, etik ve ruhlandirici olarsa, tersfle
arasinda hormat ve dastak da o gadar artar. Unutmagq olaz ki, muallimlar ve metodis. .
asas maqsadleri Ust Uste dlslr — sagirdlerin akademik va saxsi inkisafini tamin etmak.
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Musllimlarin bunu anlamasina ve 6z masuliyyatlarini gabul edarak dayarlandirmanin dlizgln
apariimasina dastok olmasina sarait yaratmagq lazimdir. Eyni zamanda, metodist har zaman
alcatan va proses daxilinda olarsa, musllimlards prosesls bagli tasvis azalar ve glivan
formalasmis olar.

il

Metodistin magsadi muallimlara 6z telim maqgsadlarini maksimal keyfiyysatda hayata
kecirmayin yollarini 6yrenmakda kédmak etmakdir. Bu maqgsadin ugurla hayata kecirilmasi
metodistin muallimlarin pesakar inkisafinin hansi saviyyada oldugunu miayyanlasdirmak va
bu saviyyaya uygun instruktiv meto (direktiv, amakdasliq va qgeyri-direktiv metodlar) secma
bacarigindan asilidir.

Pesakar inkisafinin birinci marhallasinda olan muallimlarla is

zamani birbasa (direktiv) modellardan istifade daha magsadauygundur. Bu muallimlars
metodist harterafli dastak olmasi, darsin icmalinin hazirlanmasi, tadris metodlari, sagirdlara
tapsiriglarin verilmasi, tapsiriglarin yoxlanmasi, sagirdlarin isinin giymatlandirilmasi, sinfin
idara olunmasi va s. kimi istigamatlards ehtiyac duydugu metodik dastayi gostermasi
lazimdir. inkisafinin ikinci marhalesinds olan musllimlerle ise

metodistin emeakdasliq yanasmasl secmasi daha magsadauygundur. Bu muisallimler daim 6z
tadris faaliyyatlerinin, sinfi idara etmak bacariglari Gizarinds islayir ve metodist de onunla
birgs pesakar inkisaf plani hazirlamaga dastak gostarir. Pesakar inkisafin son marhalasi
olan dglincii marhalaya ¢catmis pesakar muallimlarla is zamani isa dolayi (qeyri-

direktiv) modellara muiraciat etmak lazimdir. Qabul etmak lazimdir ki, bu muallimlar
metodistin 6zU gadaer Ustlin talim bacariglarina malikdirlar. Bu marhalada fokus talim
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strategiyalarinin va sagirdlarin ehtiyaclarina asaslanan pesokar inkisafin daha darindan
anlasiimasina yonalir.

Bu yanasmalarin diizgln secilmemasi metodist ve muallim arasinda anlasiimazliga, pesokar
munasibatlarin pozulmasina va konflikte gatirib ¢ixara bilar. Bunun bas vermamasi U¢ln
maqsadlari mUayyanlasdirarkan, planlasdirma apararkan, strategiyalari se¢garkan,
darsdinlamsalar taskil edarken musallimin bacariq ve tacrlbasini nazars almaq lazimdir. Bunu
da unutmagq olmaz ki, metodistin dastayi ile muallimin pesakarligi artdigi taqdirda bu
dayisikliklara uygunlasdiriimis yanasma ve metodlar secilmalidir.

Metodist ve musllimlar arasinda anlasiimazliq yaranmasina bazan da onlarin bir -birindan
gozlantilari ve bu gdzlantilarin garsilanma saviyyalari sebab ola biler. Metodist 6z
gozlantilarini prosess baslamazdan avval musllimlarle muzakirs etmalidir. Metodist bu
gozlantilerin ve vezifalarin yerina yetirilmasi keyfiyyatini dlgcmak tcun 6z faaliyyatini dlizgln
giymatlandirmalidir. Bu magsadla o, 6zUnugiymatlandirma ve muqayisa Ug¢ln Karl D.
Qlikmen, S. P. Gordon, J. M. Ross-Gordonun “Rahbarliys giris va instruktiv liderlik” (2013)
asarinda verilan Sokil 1-de gdstarilan sorgudan istifade eda bilar.

Sakil 1. Metodistin 6ziinligiymeatleandirms sorgusu

Metodistin 6zlintigiymatlaendirme sorgusu

Boélma 3. Fordi dastak:

___12. Semerali sakilda talim prosesini
mdusahids edir va yararl geridonds edir;
___13. Mdsllimlars yararl metodik
vasaitler taqdim edir;

14. Mdisllim refleksiyasini tasviq edir;
15. Semerali talim prosesini nimayis

etdirir;

____16. Innovativ talim metodlarini
Hear bir maddsnin qarsisinda fikrinizi ifads paylasir;
edon adadi yazin. 1- he¢ razi deyilem2- razi ___17. Yeni baglayan musllimlara
deyilom3- raziyam4- tamamils raziyam semoearali destak gostarir;

___18. Faaliyyatlarinde problemls
tzlasan musllimlare semearali destak
gostarir;

___19. Faaliyystlarini planlasdirmada
musllimlsre semarali dastek gdstarir;
____20. Sagirdlsrin giymeatlandiriimasini
planlasdirmada mdsllimlare dastak olur;
___21. Faaliyystini fardilasdirmade
musllimlars dastak olur. A
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Bolma 1. Pesakar xususiyyatlor:

___1 Metodist sagirdlsrin akademik vo soxsi
inkisafini dayarlendirir;

___2. Musallimlarin akademik va saxsi
inkisafini dayarlendirir;

___3. Musllimlards gtiven formalasdirir;
____4. Mdsllimlarla adalstli davranir;

__ 5. Miixtslif situasiyalara uygunlasir;
____ 6. Etik davranir.

Bolma 2. Bacariqlar:

___7 Unsiyyst bacariglari niimayis etdirir;
___8. Ehtiyaclarin giymetleandirilmasi
bacariqlari nimayis etdirir;

___9. Problem halletmea bacariqglari nimayis
etdirir;

___10. Miisahida bacariqlari nimayis etdirir;
____T11. Miibahisa halletme bacariqlari niimayis
etdirir;

Bolma 4. Maktabdaxili dastak:
___22. Musllimlar arasinda tadris
dialoqunu asanlasdirir;

____23. Pozitiv maktab mdhitinin tamin
olunmasina dastak verir;

___24. Maktsbdaxili talim-tadris
prosesinin inkisaf etdirilmasi (g¢ln
mdiallimlarin birge emeakdashigini
dastoaklayir;

____25. Mdsllimlarin 6zlna inamini artirir;

___26. Misllimlsrin pesakar inkisafina
semarali dastak verir;

___ 27 Kurikulumun inkisaf etdirilmasine
semarali dastak verir;

___28. Program qgiymetilandirilmasini
hayata kecirir.
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Sakil 1-da verilan sorfumu metodist avval 6zii tam samimi sakilda
cavablandirmalidir. Daha sonra isa sorgu milallimlara paylanir va anonim sakilda
cavablandirilaraq metodista geri qaytarilir. Bela ki, agar, metodist sorgunu n sayda
milallima paylayibsa va har bir miiallimin sorgunun bir maddasi tizra verdiklari
ballar m,, m,, ..., m,, saklindadirsa, har bir maddanin orta balini k ila isara etsak, bu,
L _Zm,

n
diisturu ila hesablanacaqdir. ©gar metodist bdlme iizra hesablama aparmaq
istayarsa, eyni qayda ila har bir bélmanin orta bali hesablanir. Umumi orta bal isa
har bir bélme fi¢clin hesablanan ballar toplanib dérds béliinerak almir. Masalen, 5
miiallim eyni bir maddaya 2, 3, 3, 4 va 4 bal vermisdirlar, onda, bu madda {izra orta
bal k = 2222 _ 39 olacaqdir. Bélmalar izra hesablamaya misal olaraq deva
bilarik ki, A B6lmasi fizra 5 milallimin verdiyi ballar 16, 18, 19, 21 va 22 olarsa,

onda A Bélmasinin orta bali eyni qayda ila hesablanaraq 19.2 alinacaqdir. Umumi
orta bali hesablayarkan, 5 miiallimin har birinin verdiyi individual {imumi ballar 83,

92, 100, 112 va 118 olarsa, onda, {imumi orta bal K = SBHZHOEHHHIS =101

olacaqdir. Sorgunun naticalari barada miiallimlari malumatlandirmaq vacib deyildir.

Eyni zamanda musallimlarle dialoq qurmaq lazimdir. Semimi sdhbat ila bir cox anlasiimazlig
aradan qaldirmaq mumkundar. Muallimin pesakarhgini artirmaq ucun metodist onun istek va
ehtiyaclarini nazara alib mivafiq kurslara, talimlara calb etmakls, metodik materialls

tomin etmakla onun inkisafina, fealiyyatinds misbate dogru dayisikliyin yaranmasir, - 19k
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eda bilar. Saristali muallimlari muxtalif liderlik rollari ile glclandirmak, har bir halda pozitiv
ab-havani gorumagq va xususils, ugurlari geyd etmakle motivasiyani artirmaq énamlidir

Musllimlarle birgs eamakdasliq ¢arcivasinda sagirdin dyrenmasina fokuslanmaq lazimdir.
Yuxarida gostariloan mUmkun situasiyalar nazars alinaraq metodist ve musallim arasinda inam
va ortaq magsadlars asaslanan pesakar minasibatlarin qurulmasi bu magsadin ugurla
hayata kecirilmasina dastak ola bilar.

Kazimova Camila

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutunun
Metodik dastak va pesakar ikisaf markazi
Manbalar:

1. C. D. Glickman, S. P. Gordon, J. M. Ross-Gordon, The basic guide to supervision and
instructional - USA - 2013;

2. J. M. Cambell, Essentials of Supervision — Hoboken NJ: Wiley — 2006;

3. C. D. Glickman, The Developmental Approach to Supervision — Association for
supervision and curriculum development - 1980;

4. H. R. Lapman, Improving Teacher-Supervisor Relationships — University of North
Carolina Press — 1957.

Metodik dastak va Tahsilde mazmun Elmi pedaqoji Tahsil
pesakar inkisaf va qiymatlandirma tadgiqatlari markazi  texnologiyalari
markazi markazi markazi
Q Zorife Sliyeva 96
Q Mir Calal Pasayev Q Afiyaddin Calilov 86
71 Q Fatali Xan Xoyski

109

© Azerbaycan Respublikasinin Tahsil institutu 2026. Misllif hiiquglari gorunur.

Azerbaycan Respublikasinin Tehsil institutunun resmi internet sayti. Saytin idareetmasi Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil institutunun ictimaiyyatle slagsler sébesi terafinden hayata kegcirilir.

https://arti.edu.az/2022/01/17/emakdaslig-muhitinde-metodist-musallim-munasibatleri/?utm_source=chatgpt.com 6/6


javascript:;

